B DT R ey (L MEDD DE LOS EMPRENDEDORES

aHéﬂ; Equipo?

"SI quiteres Ir rapide, ve solo
8i mucres Negar lejos, ve
acompanade”

Una malz ides puede no matar
a un emprendimiento  siempre
gue haye un buen eguipa; sin
embargo, una buena idea no
prosperard si el equipo no cumphs
con delorminadas carecteristi-
cas. En relacion & esto, es mtere-
Eante conooor en gui se enfocan
los inversores al momento de
financiar un emprendimisnto,

(Oué asspectos del equipo
emprendedor miran los inverso-
res?

Luie Bermejo, Cofundador del
fondo de capital de riesgo Alaya,
afirma gue cuando analizan un
proyecto evallan gue "al menos
haye dos cofundadores gue ten-
gan vision global, experiencia
internacional e inglés fluido. Ous
haya coherencia entre bo que
s& busca y los capacidades del
equipa, que haya complementa-
riedad™.

En la misma Enea. Mans Eena
Provensel, Gerente de Opera-
ciones de Incutex -Incubadora y
Aceleradora de emprendimizen-
toe-, afimma: “buscamos que el
equipe sesinterdisciplinaro e
integral, gue cuente con 3l menos
doz personas; un perfil t@cnico
en el eguipo fundador es algo

muy buscado. Queremos que fos
emprendedores estén full-time
en el proyecio, que tengan expe—
riencia en el rubro en el que estan
trabajando y conocimiento de
sus clientes”.

5l bien no es facil enrumierar todos
los aspectos gue debe cubrir un
equipo emprendedor ideal, a con-
ftinuacion mencionamos os prin-
cipakes.

1. Vision Estratégica

Es central gue &l equipo tenga una
wigidn compertida del proyecto,
LUnia visian comiin faciiits la defi-
nicion del plan estratégico, que
marca el camino gue el eguipo
diebera recomer para alcanzar ef
fin buscado. Es o poder lograr
gue cada integrante del eguipo
“tire para el mismo Eado”, inchuso
cusndo eflo impligue secrificies
parsonales de corto plazo.

2 Miotivaeian

5 bien la visidn y misiin del
emprendimiento tenan que ser
fuentesde motivacion, tambien
el entorno diario de trabajo debe
serlo. Trabajar en un entomo
entusiasta genera garentias de
buen desempefio. Incluso [
competencia constnucive ontre
fos integrantes del equipo en pos
die generar un mayor aporte al
proyecto puede acelerar su cre-
cimiznto.

Oiro especto a destacar es

la solidaridad coma valor de
equipo. Foder delegar responsa-
bilidades cuando uno se encueen-
ra en un momento personal difi-
oif, por ejermplo,puede ealvar un
proyecta.

3. Imerdiscipinariedad y Conoci-
miento

FPor supuests que con vision y
motivacion no alcanza. La tras-
cendencia del proyecto esta
directamente relscionsde  con
las capacidades de gestion del
EQuEpO ¥, 8 5U VEZ, esias capaci-
dades dependen de la interdis-
ciplinariedad y el conocimiento.
Un equipe altamente formado
en diferentes disciplinags tiens e
potencial de complementar las
habilidades que exige la gestion
de un proyecto empresanal.

En genersl tendemos a juntamos
con nuesiros iguales;se requiers
menar esfuerzo emprender con
personas que razonan de meners
simiars |8 nuestra, pero esto no
es ko mas recomendsble. Formar
un equEpo con integranies gue
analicen sifuaciones con distin-
tos enfoguesfomenta discusio-
nes intemas gue ayudan & crecer
¥ pueden evitar emores.

4. Experiancia

Los emprendimientos con mayor
potencial estan constituidos por
emprendedores de entre 30 y
45 anos. Si bien esto no es una

limitante, demuestra la mpor-
toncia de ks expersencia. El haber
trebajado en una empresao el
heber iniciadoun proyecto y fre-
Casar son expensnciEas = partir
de las cuales los emprendedores
adquieren impartante aptitudes
pere Hevar adelante unempren-
dimienio.

5. Drganizacian y Tamano

Bl rof que cada integrante asume
en ef equipo B3 Muy importente.
Garantizar 8 corecta asigna-
cion de responsabikdedes a cada
integrante, teniendo en cuenta
U5 COMOCETIENtos y experien-
cias puede ser el factor clave de
la cueston.

Otro sspecto relevante es of
temaio del eguipo.Cuanto mas
conocimients 58 sume al pro-
yeclo mejor es; no obstante,
en los inktics un numero muy
grende de cofundadores puede
ser oontraproducente. 5i bien no
hay un nimero aptimo de socios
integrantes en el equipo, puests
gue esto dependera de ceds
situaciin particular, 88 recomen-
dahble arancarconno masde 3o
A cofundadores.

Mi equipo no cumple con todos
estos aspectos ;Y entonces?
Dificiimente nuestro equipocum-
pla con todas las caractenisticas
menciongdas, pero frabajer dia-
riamente en pos de soercarse al
equipo ideal es lo destacable. o
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